
外はとっても寒いけど、
100円ショップ「meets.（ミーツ）」「シルク」で
あったかグッズを買って遊びに行こう ！

（どんな商品があるかは裏表紙をチェック     ）

証券コード 2735
平成24年9月1日～平成25年8月31日

株主通信第19期 

もうすぐ冬休み…



当社は、平成25年8月20日をもちまして東京証券取引所市場第二部に上場いたしました。
今後も社是である「おかげさまの心」を胸に刻み、安全・安心な品質にこだわった「ワッツセレクト」を

はじめとするお買い得な商品を皆様にご提供してまいります。

おかげさまで、
ワッツは東証二部に上場いたしました。
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株主の皆様へ T o  o u r  S h a r e h o l d e r S

2REPORT



売上高 売上総利益／販売費及び一般管理費
売上総利益      販売費及び一般管理費

（売上総利益の%）

営業利益／営業利益率

（百万円）
50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
H23/8 H24/8

40,759

H25/8

41,725

+2.4％ （百万円）
20,000

15,000

10,000

5,000

0
H23/8 H24/8

15,591

H25/8

15,981

+2.5％
2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

25
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5

0
H23/8

1,817

4.8

H24/8

2,056

5.0

H25/8

2,074

5.0

+0.9％

38,188

12,701
13,535

14,519

営業利益（百万円）      
営業利益率（％）

13,906

　平成25年8月期の連結業績は、 お
客様のおかげをもちまして、 売上高

41,725百万円（前期比2.4％増）、 売上総利益
15,981百万円（同2.5％）、営業利益2,074百万
円（同0.9％増）、経常利益2,075百万円（同1.0％
増）となりました。
　売上高につきましては、当社の主力事業であ
る100円ショップの直営店部門売上高が前期比

4.6％増の34,992百万円を達成することができま
した。しかしながら100円ショップ既存店の売上
高が前期比99.5％とわずかに前期を割り込んだこ
と、上期の新規出店の遅れと比較的大きな店舗
の出店がなかったこと、連結子会社である（株）あ
まのと（株）シーエムケー・トレーディングが円安の
影響を受け収益が悪化したことを主たる要因とし
て、昨年10月に発表いたしました業績予想数値

平成25年8月期（第19期）の連結業績はどうでしたか？Q
A

平岡社長に聞こう！
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期末店舗数出店      退店

H23/8 H24/8

120

H25/8

132

53

85
104100

▶ 直営店132店舗出店

出店計画103店舗

▶ 直営店48店舗退店

退店計画37店舗

806 822 901

（直営以外に、FC5店舗退店）

（店舗）

当期末店舗数901店舗 直営　＋83店舗（注）
FC 　△4店舗

（注）平成25年6月に子会社化いたしました（株）大専の店舗23店舗を含む。

総資産／純資産
総資産       純資産

（百万円）
20,000

15,000

10,000

5,000

0
H23/8 H24/8 H25/8

18,177

7,695

当期純利益／1株当たり当期純利益
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1,200
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0
H23/8
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93.31

H25/8

△4.6％

経常利益／経常利益率
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0
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5

0

250
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0
H23/8 H24/8 H25/8

2,075

5.0

+1.0％

経常利益（百万円）      
経常利益率（％）

当期純利益（百万円）      
1株当たり当期純利益（円）（注）

（注）平成25年3月1日付で1：2の株式分割を実施
　　しているため、遡及修正後の数値を記載。

14,805

4,791
5,816

13,476

1,985

5.2

2,055

5.0

1,123

88.63

● 100円ショップ出退店推移
に対し未達となりました。また当期純利益につき
ましては、子会社の減損処理の実施等により前期
比4.6％減の1,123百万円となりました。
　一方、100円ショップの店舗数は順調に増加し
ており、当期末店舗数は前期末比79店舗増加の
901店舗となっております。（内、23店舗は平成
25年6月に子会社化いたしました（株）大専の店舗
であります。）

I N T e r V I e W  W I T h  T h e  P r e S I d e N T
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平岡社長に聞こう！

　平成26年8月期の連結業績は、上期
は円安の影響が未だ残りますが下期には
商品群の入れ替えが一巡するため売上

総 利 益 率も回 復 する見 込みであり、 売 上 高
44,000百万円（前期比5.5％増）、 営業利益
2,140百万円（同3.1％増）、 経常利益2,100
百万円（同1.2％増）、当期純利益1,180百万円

（同5.0％増）を計画しております。主力部門であ
る100円ショップの店舗増加並びに既存店舗の改
装に積極的に着手いたします。また新業態である

「ブォーナ・ビィータ」や「こものや」をはじめと
する海外事業の拡大にも力を入れてまいります。

　当社のさらなる事業拡大において海外
展開を推し進めることが今後さらに重要
になると考えております。そのため平成

25年5月にThai Watts Co., Ltd.（タイワッツ）は、
タイの小売最大手のセントラルグループの傘下企
業であるCentral Department Store Limited
の資本参加を受け、合弁会社化いたしました。タ
イ「こものや」の当期末店舗数は前期末と同じ8
店舗に留まりましたが、今後出店ペースを加速さ

せ、平成26年8月期末には12店舗の計画をして
おります。
　また平成24年10月にマレーシアに現地法人
Watts Harrisons Sdn. Bhd.を、平成25年9月
に中華人民共和国に現地法人 上海望趣商貿有限
公司を設立しております。卸売ではミャンマー・
オーストラリア・ニュージーランド向けに新たに取
引を開始いたしました。今後アジアを中心に積極
的な海外展開を行ってまいります。

来期（平成26年8月期）の見通しについてお聞かせください。

海外展開の進捗状況はいかがですか？

Q

Q

A

A
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● ローコスト出退店、ローコスト・
オペレーションで生み出した
利益を商品開発へ投入。

● 運営コストが小さいため
低い売上高でも

利益の確保が可能。

● 新店への投資額が少ない。
● 退店時の損失が少ないため、

迅速な撤退が可能。

I N T e r V I e W  W I T h  T h e  P r e S I d e N T

　当社は、15〜20％の配当性向を想定
し、安定した配当を継続して実施してい
くことを配当の基本方針としております。

当期は前期と同じく1株につき15円を予定してお
りましたが、東証二部への市場変更を記念し、記
念配当2円を加え17円（配当性向19.2％）といた
しました。

　当社は「実生活雑貨におけるNo.1企
業」を目指しております。そのためプラ
イベートブランド「ワッツセレクト」では、

質・量ともにお買い得感のある商品開発を行い、
お客様に喜ばれる商品を提供してまいります。
　また主力である100円ショップ事業では、ロー
コストでの出退店が可能な小規模店舗（取扱商品

数6,000〜7,000）の店舗展開を引き続き行い、
ローコスト経営を追求してまいります。
　さらに「ブォーナ・ビィータ」をはじめとする新
業態の店舗展開並びにアジアでの事業展開を推進
し、100円ショップ事業に次ぐ主力事業に成長さ
せてまいります。

配当方針、配当金についてお聞かせください。

ワッツの今後について教えてください。

【基本戦略】 ー当社100円ショップの強みー

ローコスト出退店 ローコスト・オペレーション お買い得な実生活雑貨

Q

Q

A

A

1株当たり配当金（円）      　　配当性向（％）

H23/8 H24/8 H25/8H22/8

10.0 12.5

17.1 15.3 16.1
19.2

17.015.0

● 配当金／配当性向の推移

＊�平成25年3月1日付で1：2の株式分割を実施しているため、
遡及修正後の数値を記載。
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TOPICS

平成25年8月20日付で、当社は東京証券取
引所JASDAQ市場から市場第二部へ市場変
更いたしました。役員・社員一同、決意も新
たに、「おかげさまの心」という社是のもと、
さらなる事業規模の拡大に向け邁進してまいり
ます。

平成25年7月7日に中国上海市におい
て15元（約240円）均一ショップ「小物
家园月星環球商業中心店」をオープン
いたしました。タイの「こものや」
同様ジャパンテイストの生
活雑貨を販売しておりま
す。

平成25年6月3日付で、当社は中四国
エリアにおけるさらなる販路拡大を図る
ため、（株）大専の株式を100％取得し、
当社のグループ会社といたしました。

（株）大専は「100円らんど」・「Randez
（ランディ）100」の屋号で、岡山県・
広島県下で100円ショップを展開してお
ります。

東証二部市場変更のお知らせ

中国上海市で15元均一ショップを
オープンいたしました。

（株）大専がグループの
一員となりました。
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ワッツセレクト

A
セット

B
セット

“お客様にお買い得感のある商品を”という想いでご提供して
まいりましたプライベートブランド「ワッツセレクト」も
平成25年8月末時点で212アイテムとなりました。

今回は、株主優待でお送りする商品を
ご紹介いたします!!

このマークが目印！
品質（安全・安心にお使い
いただける商品）にこだ
わった、ワッツが自信を持って
おすすめするお買い得商品

●�フローリング用水拭き
雑巾がけシート�30枚

●�泡立ちネットスポンジ�6個
●�極厚パワフル除菌アルコールウェット
大判サイズ�24枚

●�トイレクリーナー�50枚

●�ロールクリーナー取替え用
テープ�90周巻�2個

●�天然ゴム手袋�厚手�L
●�ツインピンチ�10個
●�フローリング用
取り替えシート�40枚

●�フリーザーバッグ�L�10+3枚
●�ストックバッグ�L�15+3枚
●�アルカリ乾電池�単4形�増量6本セット
●�スパイラル黒綿棒�180本
●�キッチンポリ袋�S�50枚
●�格子柄タオルふきん�3枚
（写真左上の商品から時計回りにご紹介）

●�フリーザーバッグ�M�15+3枚
●�ストックバッグ�M�20+3枚
●�ストッキングタイプ水切りネット�40枚
●�キズテープ�防水タイプ�40枚
●�アルカリ乾電池�単3形�増量6本セット
●�半透明ポリ袋�45L�20枚
（写真左上の商品から時計回りにご紹介）

平成25年8月末時点の保有株式数に応じて、上記詰め合
わせセットを平成25年11月27日付で送付する予定となっ
ております。

今回は、「ワッツセレクト」の中でも多くのお客様に愛され
ております売上上位の商品を詰め合わせております。ぜひ、
この機会に当社が自信を持っておすすめいたします商品を
お試しください。

（商品内容は変更となる可能性がございます。あらかじめ
ご了承ください。）

▶株主優待に関するご質問等は「ワッツ株主優待事務局」までお問い合わせください。
TEL 0120-911-738（受付時間　10：00〜17：00　但し、土日祝日・年末年始を除く、平成26年1月31日まで）

P r I V a T e  B r a N d

（保有株式数）
100株以上1,000株未満 Aセット（10点）

1,000株以上 A+Bセット（20点）
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前　期
平成23年9月1日から平成24年8月31日まで

売上高

41,725
2.4%UP 0.9%UP 1.0%UP 0.2%DOWN 4.6%DOWN

営業利益

2,074
経常利益

2,075
税金等調整前
当期純利益
2,055

当期
純利益
1,123

当　期
平成24年9月1日から平成25年8月31日まで

法人税等 931

営業外収益

54

特別利益

49

営業外費用

54

特別損失

69

売上原価
販売費及び一般管理費 

25,743
13,906

売上高

40,759
営業利益

2,056
経常利益

2,055
税金等調整前
当期純利益
2,059

当期
純利益
1,177

法人税等 882

営業外収益
営業外費用

43

特別利益

47
44

特別損失

42

売上原価
販売費及び一般管理費 

25,167
13,535

Point 1

Point 3

Point 4

Point 2

連結損益計算書のポイント（単位：百万円）

当社の中心事業である100円ショッ
プの直営店部門が堅調な推移をみ
せ、売上高は前期比2.4％の増加。
・�既存店前期比は99.5％←わずか
ながら前期を割り込む。
・�新規出店は、計画比29店舗増
の132店舗←当期新たに連結子
会社となった（株）大専の店舗�23
店舗を含む。

Point 1    売上高

連結財務ハイライト

営業利益は前期比0.9％の微増。
・�売上総利益率は円安の傾向を受
けつつあるものの、仕入努力等
により前期同等の38.3％。
・�販管費率は下期に新規出店・既
存店の改修費用等がかさみ前期
比0.1ポイント悪化の33.3％。

Point 2    営業利益

特別損失は（株）ワッツオースリー北
海道ののれんの一括償却並びに�
（株）あまのの税効果取り崩しにより
前期より27百万円増加の69百万円。

Point 3    特別損失

当期純利益は前期比4.6％の減少。
・�下期に円安の影響による子会社
の収益悪化に加え、100円ショッ
プの新規出店・既存店の大型改
修が集中し、初期投資がかさん
だ結果、前期より54百万円減の
1,123百万円。

Point 4    当期純利益
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C o N S o l I d a T e d  F I N a N C I a l  S T a T e M e N T S

777

72
  

2,707

有形固定
資産

無形固定
資産

投資
その他の
資産

1,001

28
  

2,866

有形固定
資産

無形固定
資産

投資
その他の
資産

資産合計
18,177

流動資産
14,281

固定資産
3,895

資産合計
14,805

流動資産
11,247

固定資産
3,557

負債・純資産
合計

18,177

負債
10,481

純資産
7,695

負債・純資産
合計
14,805

負債
8,988

純資産
5,816

流動負債

固定負債

9,323

1,158

流動負債

固定負債

7,438

1,550

前期末
平成24年8月31日現在

当期末
平成25年8月31日現在

前期末
平成24年8月31日現在

当期末
平成25年8月31日現在

Point 5

Point 6

Point 7

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物に係る換算差額

2,769

△240
財務活動による
キャッシュ・フロー
△367 32

現金及び
現金同等物の期末残高
6,280

現金及び
現金同等物の期首残高

4,086

当　期
平成24年9月1日から平成25年8月31日まで

Point 8

連結キャッシュ・フロー計算書のポイント（単位：百万円）

（単位：百万円）連結貸借対照表のポイント

資産は前期末比3,372百万円の�
増加。
・�当期末日（8/31）が金融機関の
休日であったため、支払日が翌
月に延び、現金及び預金が
2,193百万円増加したことが主
たる要因。

Point 5    資産

負債は前期末比1,492百万円の�
増加。
・�Point5と同じ要因により、支払
手形及び買掛金が2,145百万円
増加。

Point 6    負債

純資産は前期末比1,879百万円の
増加。
・�平成25年8月に実施した自己株
式処分の影響により純資産額が
大幅に増加。自己資本比率は前
期末比3.0ポイント増の42.3％。

Point 7    純資産

現金及び現金同等物の期末残高は
前期末から2,193百万円の増加。
・�Point5と同じ要因により仕入債
務が2,100百万円増加。

Point 8    キャッシュ・フロー
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発行可能株式総数 36,000,000株
発行済株式の総数 13,958,800株
株主数 3,671名

S T o C K  I N F o r M a T I o N

● 株式の状況� （平成25年8月31日現在）

（注）�1.��当社は、自己株式（410,794株）を保有しておりますが、上記からは除
外しております。

2.�持株比率は自己株式（410,794株）を控除して計算しております。

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

BBH�FOR�FIDELITY�LOW-
PRICED�STOCK�FUND 1,395,000 10.30

有限会社トリオ 1,255,600 9.27
平岡滿子 765,750 5.65
大阪中小企業投資育成株式会社 648,000 4.78
有限会社アカリ 562,000 4.15
株式会社カシオペア 540,000 3.99
ワッツ従業員持株会 407,000 3.00
平岡史生 400,090 2.95
衣笠敦夫 390,700 2.88
平岡紀子 370,850 2.74

● 大株主（上位10名）� （平成25年8月31日現在）

（注）�1.�株価動向は月単位推移で表示。
� 2.��平成25年3月1日付で、1：2の株式分割を実施しているため、遡及

修正後の数値を記載。

● 株式・株主分布状況（所有者別）� （平成25年8月31日現在）

●�株価動向
（円）

株価

300

600

500

400

700

800

900

1,000

1,600

1,400

1,500

1,300

1,200

1,100

平成24年 平成25年

1月 2月 4月3月 5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月 6月5月4月 7月1月 2月 3月 8月 9月

分割：1株→2株

株式分布状況 株主分布状況

■ 個人その他
■ その他法人等
■ 外国法人等
■ 金融機関
■ 自己株式
■ 証券会社

45.89%
23.82%
17.74%
9.14%
2.94%
0.45%

　6,406,591株
3,325,100株
2,476,800株
1,276,300株
410,794株
63,215株

■ 個人その他
■ その他法人等
■ 外国法人等
■ 証券会社
■ 金融機関

　3,547名
62名
41名
13名
8名

96.62%
1.69%
1.12%
0.35%
0.22%

株
13,958,800

名
3,671

株式情報
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C o r P o r a T e  d a T a

商 号：株式会社ワッツ
設 立 日：平成7年2月22日
上 場 日：平成14年5月24日
資 本 金：4億4,029万円
従業員数：2,501名（パート・アルバイトを含む）（連結）
本 社：大阪市中央区城見一丁目4番70号

住友生命OBPプラザビル5F
問い合わせ先：06（4792）3280（代表）
グループ会社：株式会社ワッツオースリー販売（大阪市中央区）

株式会社ワッツオースリー北海道（札幌市北区）
株式会社大専（岡山市北区）
株式会社シーエムケー・トレーディング（大阪市西区）
株式会社あまの（大阪市中央区）
株式会社バリュー100（岡山県倉敷市）
寧波喜美客家居用品有限公司（中国　浙江省）
Watts�Harrisons�Sdn.�Bhd.（マレーシア　クアラルンプール）
Thai�Watts�Co.,�Ltd.（タイ　バンコク）

● 会社の概況� （平成25年8月31日現在） ● 株主メモ
毎年9月1日から翌年8月31日まで

毎年11月

定時株主総会・期末配当：毎年8月31日
なお、中間配当を実施するときの
基準日は2月末日です。

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

�0120-782-031

http://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

電子公告
（電子公告掲載URL）
http://www.watts-jp.com/
但し、電子公告を行うことができない事故その
他のやむを得ない事由が生じたときは、日本経
済新聞に掲載して公告する。

事 業 年 度

定時株主総会

基 準 日

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

株主名簿管理人
事務取扱場所

（郵便物送付先）

（電話照会先）

ホームページ

公 告 の 方 法

【 株式に関する住所変更等のお届出およびご照会について 】
証券会社に口座を開設されている株主様は、住所変更等のお
届出およびご照会は、口座のある証券会社宛にお願いいたしま
す。証券会社に口座を開設されていない株主様は、下記の電話
照会先にご連絡ください。

【 特別口座について 】
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用
されていなかった株主様には、株主名簿管理人である上記の三
井住友信託銀行株式会社に口座（特別口座といいます。）を開
設いたしております。特別口座についてのご照会および住所変
更等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。

三井住友信託銀行　株式
● 役員� （平成25年11月26日現在）

代 表 取 締 役 社 長 平 岡　 史 生
取 締 役 副 社 長 越 智　 正 直
取 締 役 副 社 長 衣 笠　 敦 夫
取 締 役 福 光　　 宏　
取 締 役 小 林　 晴 夫
取 締 役 勝 田　 信 弘
取 締 役 　森　　　秀　人
常 勤 監 査 役 藤 田　 榮 治
社 外 監 査 役 澤 村　 佳 宏
社 外 監 査 役 酒 谷　 佳 弘

（注）平成25年1月より郵便物送付先・電話照会先が変更となっております。

会社情報
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Q Q

89十分理解できた

110ほぼ理解できた

3あまり　　　　　
理解できなかった

0理解できなかった

16未回答

2 表紙

32株主の皆様へ

65平岡社長に聞こう！

24店舗潜入レポート

21ワッツセレクト

13IRの取り組み

26連結財務諸表

7株式 /会社情報

10アンケート結果

1なし

未回答 17

「第19期中間株主通信」でお願いいたしましたアンケートの集計結果をご報告させていただき
ます。平成25年2月28日現在の株主様1,542名のうち、218名の株主様よりご回答いただきま
した。（回収率14.14％）
貴重なご意見の中から、多かったご意見・ご質問の一部をご紹介いたします。
ご多忙の中ご協力いただき、厚く御礼申し上げます。

第19期中間株主通信について

毎回「わかりやすかった」・「文字量・写真が適量でよ
い」・「好企画だ」等、誌面に対するお褒めの言葉を多
く頂戴しております。今後もより良い株主通信をお届
けできるよう努めてまいります。

中間株主通信の内容は
分かりやすかったですか？▶(回答数218)	

どの項目に最も関心を持ちましたか？
▶(回答数218)	

1 2

株主様アンケート結果のご報告

「平岡社長に聞こう！」・「株主の皆様へ」・「連結財務諸表」に多くの皆様のご
関心が集まっております。引き続き株主の皆様が知りたい情報を掲載してい
くよう心がけてまいります。また、前回より始まりました「店舗潜入レポー
ト」にもご関心をお持ちくださる株主様が多くおられました。商品紹介の

「ワッツセレクト」のページと併せ当社の事業内容をより一層ご理解いただけ
る誌面づくりを行ってまいります。（なお「店舗潜入レポート」は中間株主通
信での特集を予定しております。）

13 REPORT



Q

Q

Q

r e S u l T S  o F  T h e  Q u e S T I o N N a I r e  

当社の成長性に期待していただき株式をご購入いただ
いた株主様が最も多く、また長期保有をお考えの株主
様も多いことがわかりました。
当社の今後の更なる成長をご期待いただいている株主
の皆様のお気持ちにお応えできるようますます精進し
てまいります。

「アンケート結果に基づいて、実施できるものは早期に実施してほしい。」とのご意見を頂戴しております。アン
ケート結果は関連部署に回覧し、今後の当社の活動の参考にさせていただいております。

139

16

16

16

成長性

安定性

配当

18

経営理念

9

事業内容

4

店舗のファン

未回答
96

65

事業拡張

68

知名度向上

顧客満足度向上

45

82

商品の拡充

89

株価向上

22

利益還元の充実

社会・環境への貢献

4未回答

160

32

長期保有

4

買い増し

売却予定

22

0

未定

未回答

●あまり株主優待に力を入れすぎないでほしい。
●株主優待の導入を歓迎します。長期保有制度も導入する
と安定株主かつ安定株価につながります。

●東証一部上場を目指してほしい。株主懇談会は継続して
ほしい。

●時代に合う商品の見直しをしていただけるとより売上げ
アップにつながると思います。

●社債等の発行も検討されたらいかがですか。
●自社株買い、消却の継続的な実施をお願いいたします。
●為替に対してIRしてくれるとうれしいです。
●出店等投資が多いからかもしれませんが、配当性向が若
干低い気がします。

●可能であればバリュー100の出店加速をお願いします。

ワッツについて

その他のご意見・ご感想

ワッツの株式を購入された理由を
お聞かせください。▶(回答数218)

今後ワッツに期待することは何ですか。
（3つ選択）▶(回答数471)

ワッツの株式の今後の保有方針を
お聞かせください。▶(回答数218)

1

3

2
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〒540-0001 大阪市中央区城見一丁目4番70号  住友生命OBPプラザビル5F
TEL ： 06-4792-3280（代表）
http://www.watts-jp.com/

バケツ

マフラー

耳あて

手袋

※商品は予告なくデザイン変更、または取り扱いを終了する場合があります。
　また店舗によっては、掲載商品の取り扱いがない場合があります。
　店頭にてご確認ください。


